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1 Johdanto

Kuntalain (410/2015) mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka
kayttda kunnan paatdsvaltaa. Valtuusto paattaa: 1) kuntastrategiasta, 2)
hallintosaanndsta, 3) talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, 4) omistajaohjauksen
periaatteista ja konserniohjeesta, 5) liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden
tavoitteista, 6) varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, 7) sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista, 8) palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen
yleisista perusteista, 9) takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta,
10) jasenten valitsemisesta toimielimiin, 11) luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteista, 12) tilintarkastajien valitsemisesta, 13) tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja
vastuuvapaudesta, seka 14) muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja maaratyista
asioista.

Kuntaliiton suosituksen (2006) mukaan kunnan arviointijarjestelma kattaa valtuuston ja
lautakuntien arvioinnin, toimintayksikdissa toteutetun arvioinnin, tilintarkastuksen, sisaisen
valvonnan seka mahdollisen controller-toiminnon. Kaupunginvaltuuston itsearviointi
toteutettiin sahkoisella google forms -kyselylla kevaalla 2024. Vastauslinkki kyselyyn
lahetettiin sahkopostilla kaikille kaupunginvaltuuston jasenille. Vastausprosentti kyselyyn
oli 66 %.

Kyselylla selvitettiin kaupunginvaltuuston jasenten itsearviointi kuluneen valtuustokauden
tyoskentelysta. Monivalintakysymyksissa vaittamiin vastattiin asteikolla 1-5, jolloin 1=taysin
eri mielta ja 5=taysin samaa mielta. Kysymykset perustuivat Kuntaliiton tekemaan malliin.



2 Tulokset

2.1 Valtuustotyon arviointi

Tassa osiossa arvioitiin valtuustoty6ta. Valtuuston toimintakulttuuria arvioitiin alla olevassa
taulukossa esitettyjen vaittaminen kautta. Parhaimmat arviot annettiin kokousten
tarpeettomasta venymisesta, valtuutettujen suhtautumisesta kunnioittavasti toisiinsa seka
tehokkaasta tyoskentelysta valtuuston kokouksissa. Heikoimmat arviot puolestaan
annettiin hyvasta ja avoimesta tiedonkulusta (3,48).

taysin taysin
eri samaa
mielta mielta
1 2 3 4 5
Strategia ohjaa paatdksentekoa 4.3 % 0% | 17.4%| 565% | 217 %

3,91 (2023: 3,84)

Yhteiset pelisaannot ovat
olemassa ja niista pidetaan kiinni 8,7 % 87% | 21,7% | 391% | 21,7 %
3,56 (2023: 3,45)

Tiedonkulku on hyvaa ja avointa

o 0 & 0 o
3,48 (2023: 3,64) 8,7 % 43% | 348% | 348% | 174 %

Tarkeisiin asioihin kaytetaan

(o) 0, o) o] o]
riittavasti aikaa 3,91 (2023: 3,96) 4.3 % 0% | 261% | 391% | 30.4%

I 43%| 43%| 217% | 435%| 261 %

Valtuuston kokouksissa
tydskentely on tehokasta 4,00 4,3 % 4,3 % 8,7% | 522% | 30,4%
(2023: 3,80)

Valtuutetut suhtautuvat
kunnioittavasti toisiinsa 4,04 0% 43% | 21,7% | 391% | 348%
(2023: 3,24)

Kokoukset eivat veny

o) (o) o) 0, 0,
tarpeettomasti 4,09 (2023: 3,84) 0% 8,7% 87% | 47.8% | 348%

Tieto kulkee valmisteltavista

asioista 3,57 (2023: 3,28) 43% | 131%| 304% | 261%| 26,1%

Tehtyihin linjauksiin sitoudutaan

0, 0 0 ) o
3,87 (2023: 3,96) 0 % 87% | 21,7% | 435% | 26,1%

TAULUKKO 1 Valtuuston toimintakulttuuri



Valtuustoty6ta arvioitiin myds yhteistydn toimivuuden osalta valtuuston ja muiden
osapuolten valilla. ltsearvioinnin mukaan yhteistyd on ollut toimivinta valtuustoryhmien
sisalla. Huonoiten yhteisty6é on puolestaan toiminut kunnan ja median valilla (2,96).

taysin taysin
eri samaa
mielta mielta
1 2 3 4 5
Valtuustoryhmien sisalla 3,91
(2023: 4,08) y 8,7 % 0% | 131% | 478% | 30,4 %
Valtuustoryhmien valilla 3,74
(2023: 3.80) y 4,3 % 87% | 261% | 304% | 30,4%

Valtuustoryhmien puheenjohtajien

0, (o) 0, (o) (o)
valilla 3,83 (2023: 3,96) 0% S | 2l v | SR T el

Valtuuston ja hallituksen valilla 3,74
(2023: 3,75) : 8,7 % 43% | 21,7% | 348% | 304 %

Johtavien luottamushenkilGiden ja

viranhaltijoiden valilla 3,78 0% | 43% | 174%| 739%| 43%
(2023: 3,65)
Hallintokuntien valilla 3,52 (2023: 3,28) 0 % 8,7% | 30,4% | 60,9% 0 %

Oman kunnan ja muiden kuntien

(o) (o) (o) o] o)
valilla 3,48 (2023: 3,28) 0% LEERC 2ol V|| e v 8,7%

Kunnan ja elinkeinoelaman valilla

3,74 (2023: 3,64) 8,7 % 0% | 21,7% | 478% | 21,7%
(nggr:l?rgzj)a jarjestojen valilla 3,66 0% | 131%| 217%| 522%| 13.1%
gtt)lzrlljl;agsj)a median valilla 2,96 0 % 304 % | 435%| 261 % 0%

TAULUKKO 2 Valtuuston yhteistyon toimivuus eri osapuolten valilla




Valtuuston vaikutusmahdollisuuksia tiedusteltiin alla olevassa taulukossa esitettyjen
asiakokonaisuuksien osalta. Valtuuston vaikuttamismahdollisuuksia pidettiin parhaimpina
asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen. Huonoimmat vaikutusmahdollisuudet valtuustolla
nahtiin puolestaan olevan kunnan omistajapolitikkaan ja konserniohjaukseen (3,65) seka
elinvoiman ja elinkeinojen kehittamiseen (3,65).

taysin taysin

eri samaa

mielta mielta
1 2 3 4 5

Kunnan toiminnan kokonaisohjaus

0 0 ) ) )
3,74 (2023: 3,64) 0 % 87% | 261% | 478% | 17,4%

Kunnan omistajapolitiikka ja

(o) 0, o) o] o]
konserniohjaus 3,65 (2023: 3,75) 0% 8.7 % 34.8 % 39.1% 17.4%

Talousarvion toiminnalliset ja

0, (o) (o) 0, o,
taloudelliset tavoitteet 3,83 (2023: 3,80) 0% SIS | Ut te | st Ut

Palvelujen tuottamisesta ja

palveluverkosta paattaminen 3,74 0% | 174% | 174% | 391% | 261 %
(2023: 3,72)

Elinvoiman ja elinkeinojen

(o) (o) (o) o] o]
kehittaminen 3,65 (2023: 3,44) 4,3 % 4,3 % 34,8 % 34,8 % 21,7 %

Asukkaiden hyvinvoinnin

(o) (o) o) o] o]
edistaminen 3,96 (2023: 3,80) 0% 8.7 % 17.4% | 43.5% 304 %

TAULUKKO 3 Vaikuttamismahdollisuudet




Itsearvioinnissa tiedusteltiin mihin seuraavista ty6- ja toimintamuodoista mielestanne tulisi
erityisesti panostaa (valtuustoryhmien puheenjohtajapalaverit, oman valtuustoryhman
kokoukset, asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet, esittelijdiden keskustelut
valmistelun yhteydessa puheenjohtajien kanssa, iltakoulut, kyselytunnit, seminaarit,
luottamushenkildiden suunnitelmallinen koulutus, asukasfoorumit/asukasillat,
valtuutettujen ja kuntalaisten saanndlliset tapaamiset, osallistuminen ja nakyvyys
sosiaalisessa mediassa, jokin muu, mika?) Seuraavassa kaaviossa on esitetty vastausten
jakautuminen. llitakoulut ja asioiden ennakoiva selostaminen, infotilaisuudet seka
valtuutettujen ja kuntalaisten saannolliset tapaamiset nahtiin tarkeimpana tyo- ja
toimintamuotojen panostuksen kohteena.

TYO- JA TOIMINTAMUODOT

Valtuutettujen ja kuntalaisten
sadgnnalliset tapaamiset; 4

Asioiden ennakoiva
selostaminen, infotilaisuudet; 6

Luottamushenkildiden
suunnitelmallinen koulutus; 1

Osallistuminen ja ndkysvyys
sosiaalisessa mediassa; 2
Kyselytunnit; 1

Esittelijoiden keskustelut
valmistelun yhteydessd
puheenjohtajien kanssa; 1

Itakoulut; 7

KAAVIO 1 Ty6- ja toimintamuodot



Osiossa arvioitiin myds kunnan viranhaltijatyoskentelya. Korkeimmat arviot annettiin
kunnan viranhaltijatyoskentelyn osalta siina, etta asiat tulevat kasittelyyn oikea-aikaisesti.
Alhaisimmat arviot puolestaan annettiin viranhaltijoiden tiedottamisesta kuntalaisille
asianmukaisesti valmisteilla olevista asioista ja tehdyista paatoksista (3,31).

taysin taysin
eri samaa
mielta mielta
1 2 3 4 5
gs;f’n'glf;‘v‘grg'gzego;’: j‘;’;’)‘”ta Ja 0%| 87%| 304%| 522%| 87%
rovtoctos 2s | 0% 43%| 21%| 522w 14
valmisteitua 3,88 (202: 59 0%| 43%| 217%)| 435%) 304%
;f::sggﬁvj‘zg‘aéﬁfzy;)o'kea‘ 43%| 43%| 261%| 435%| 21,7 %
ge_llsitg)z/:llgaagon varattu riittavasti 0% 87%| 304%| 391%| 21.7%
: %‘jt‘(’fo‘igdf;;kset ovat selkeita 0%| 87%| 17.4%| 47.8%| 261%
Viranhaltijat ovat helposti o o o o 9
tavoitettavissa 3,70 (2023: 3,84) o S| Snidan | BT | AT
Viranhaltijat tiedottavat kuntalaisille
asianmukaisesti valmisteilla 0 % 13% | 435% | 435% 0%

olevista asioista ja tehdyista
paatoksista 3,31 (2023: 3,36)

TAULUKKO 4 Arviot kunnan viranhaltijatyoskentelysta




2.2 Strategian arviointi

Tassa osiossa arvioitiin strategiaa. Kysyttaessa miten hyvin nykyisen strategian sisalto ja
rakenne tukevat toimintaa, korkeimmat arviot annettiin strategian tulevaisuuteen
suuntautumisesta, strategian tavoitteiden johtamisesta todellisista tarpeista. Alimmat arviot
puolestaan annettiin siina, kuinka strategiassa on otettu huomioon kuntatalouden realiteetit
(3,806).

taysin taysin

eri samaa

mielta mielta
1 2 3 4 5

Strategia on tulevaisuuteen

0, [o) 0, (o) (o)
suuntautunut 4,09 (2023: 3,84) 0% 4,3 % 131% | 522%| 304 %

Strategia vastaa muuttuvan
toimintaympariston aiheuttamiin 0 % 43% | 174% | 609% | 17,4%
tarpeisiin 3,91 (2023: 3,48)

Strategian tavoitteet on johdettu

0, [o) 0, 0, 0,
todellisista tarpeista 4,04 (2023: 4,84) 0% 4,3 % 131% | 96,5%| 26,1%

Strategiassa on otettu huomioon

kuntatalouden realiteetit 3,86 4,5 % 0%| 136%| 682% | 13,6%
(2023: 3,52)

Visio ja tavoitteet ovat

ymmarrettavia ja laajasti 0 % 87% | 131% | 478% | 30,4%

hyvaksyttyja 4,00 (2023: 3,76)

Tavoitetasot on maaritelty
realistisesti ja sopivan 0% 43% | 131% | 652% | 17,4 %
haasteellisesti 3,96 (2023: 3,56)

Strategia on rakenteeltaan ja
sisalloltaan selkea ja 0 % 43% | 174% | 522% | 26,1 %
johdonmukainen 4,00 (2023: 3,96)

TAULUKKO 5 Strategian arviointi



10

Itsearvioinnissa kysyttiin myds miten hyvin strategian toteuttaminen on onnistunut.
Parhaimmat arviot annettiin strategian toteuttamiskelpoisuudesta, strategian auttamisesta
toiminnan ja kehittamisen suuntaamisessa, strategian tavoitteiden mukaiseen suuntaan
etenemisesta seka strategian hankkeiden ja tavoitteiden toteutumisen arvioimisesta
saannollisesti. Huonoimmat arviot puolestaan annettiin riittavien toimenpiteiden
tekemisessa tavoitteiden saavuttamiseksi (3,65).

taysin taysin
eri samaa
mielta mielta

1 2 3 4 5
Strategia on ollut
toteuttamiskelpoinen 3,91 0% 43% | 261% | 435% | 261 %
(2023: 3,80)
Toimeenpanossa kaytetyt keinot ja
vélineet ovat olleet toimivia 3,78 0% 43% | 304% | 478% | 17,4 %
(2023: 3,60)
Strategia on auttanut toiminnan ja
kehittdmisen suuntaamisessa 3,91 4,3 % 0% | 21,7% | 478% | 26,1%
(2023: 3,72)
Tavoitteiden saavuttamiseksi on
tehty riittavia toimenpiteita 3,65 4,3 % 0% | 391%| 391%| 17.4%
(2023: 3,36)
Strategiasta on johdettu
tuloksellisia hankkeita 3,69 0 % 43% | 391% | 391% | 17,4 %
(2023: 3,24)
Henkilosto- ja talousresurssit on
kohdistuneet strategian mukaisesti 0% 87% | 261% | 522% | 131%
3,70 (2023: 3,48)
Strategian tavoitteiden mukaiseen
suuntaan on edetty hyvin 3,91 0% 43% | 304% | 348% | 304 %
(2023: 3,84)
Strategiaa toteutetaan toimialoilla 0 % 43%| 348%| 435%| 17.4 %
3,74 (2023: 3,52)
Strategisten hankkeiden ja
LW (el Sl 5 0%| 43%| 261%| 435%| 261%
arvioidaan saannollisesti 3,91
(2023: 3,60)

TAULUKKO 6 Strategian toteuttamisen onnistuminen
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